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[l sagit d’un probleme complexe. D'une part, la croissance de I'économie globale
consomme des ressources qui peuvent se raréfier. D'autre part, les effets posi-
tifs de pratiques déja généralisées, comme la valorisation de déchets ou I'utili-
sation d'énergies renouvelables, sont clairement insuffisants pour faire face aux
menaces grandissantes pesant sur notre écosysteme dans un avenir proche.

Consciente de ce défi,Lena Envirronment & Energie garde le cap de la mission
alaquelle elle s'est dédiée il y a bientot deux décennies, en développant toutes
ses activités sur la base de I'innovation, de la capacité technique et de la rigueur,
et en maintenant avec chaque partenaire une solide relation de coopération,
pour ainsi mener a bien des projets décisifs pour la viabilité environnementale
du Portugal.

En nous tournant vers de nouveaux marchés internationaux et des champs
d’action complémentaires, nous nous engageons non seulement avec nos va-
leurs de toujours, mais avec aussi une ambition et une énergie renouvelées
pour continuer a avancer solidement en direction d’un meilleur avenir.
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NOTRE VISION

En 1974, la constitution de la so-
ciété de construction de Lena fut
le premier pas de la création du
Grupo Lena, 'un des plus grands
groupes d'entreprises du Portugal.

Ce groupe, dont l'origine se doit
au travail, a la force et a I'esprit
d'entreprise de son fondateur,
exerce aujourd’hui une activité
répartie en cing secteurs straté-
giques : Construction et travaux
publics, Energie et environne-
ment, Tourisme et services, Au-
tomobile et communication, plu-
sieurs de ces secteurs étant déja
internationalisés, avec une pré-

sence sur trois continents.

Le Grupo Lena mise depuis bien
longtemps sur la diversification et
c'est ce qui la caractérise : elle fait
valoir les synergies, tire parti du po-
tentiel de la coopération et dilue les
risques excessifs de la concentra-
tion.

Quatre entreprises ont allié leurs
efforts sur la base de cette pers-
pective et, en décembre 2007, Lena
Energia SGPS a été officiellement
constituée en vue de la création,
au sein du Groupe, d’'une structure
dont les actions et les stratégies

sintegrent dans les domaines de
I'énergie et de la gestion environne-
mentale, avec la Rigueur et |a Solidi-
té caractéristiques du Groupe.

Les entreprises de Lena Envirron-
ment & Energie ont des énergies
différentes et des champs dac-
tion propres, mais elles partagent
toutes le méme esprit de rigueur,
de responsabilité et de fidélisation,
en projetant le futur, en s'appuyant
sur leur grande expérience dans
leurs domaines d'action et en mi-
sant constamment sur les solutions
et les produits technologiques qui
les différencient.
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VOTRE CONFIANCE EST
PARLANTE

Les sociétés constituant Lena Ambiente e Energia développent leur activité dans quatre champs d’'action génériques
et complémentaires:

- Energies renouvelables ;

- Eaux et assainissement ;

- Gestion environnementale et déchets;
- Equipements et entretien.

Avec des milliers de clients publics et privés du nord au sud du Portugal, Lena Ambiente e Energia se veut une réfé-
rence dans le panorama national, tant par I'innovation de certains de ses projets en cours, que par la grande expé-
rience déja acquise dans ces domaines d’activités.
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Plus de 350 000 tonnes de déchets
recueillis par an e Fermeture de plus de

100 décharges a ciel ouvert o 31 stations

de traitement d'eaux usées o 30 postes de
relevage ¢ 11 réservoirs d'eau 200 km de
réseaux de distribution e 300 km de réseaux
d'assainissement
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ENEOLICA - ENERGIAS
RENOVAVEIS E AMBIENTE, SA

Lactivité d’Enedlica consiste en
la création, la mise en ceuvre et la
gestion de projets de production
d'énergie électrique a partir de
sources d'énergies renouvelables.

Grace a des processus technolo-
giques avancés, Enedlica s'engage
pleinement dans le véritable défide
la société actuelle quest la conver-

PROJETS ACTIFS:

Parc éolien de Marvila |
Situé dans lamunicipalité de Batal-
ha, il compte six aérogénérateurs
qui totalisent une puissance de 12
MW, pour un investissement total
de 17,2 millions d’euros.

Parc éolien da Serra de Sicé

Situé dans la municipalité de Pom-
bal, avec une puissance de 20 MW
et un investissement estimé a 30
millions deuros, en partenariat
avec Térmica Portuguesa.

sion en énergie électrique du po-
tentiel énergétique des marées,
des cours d’eau, du sol ou encore
de sous-produits organiques des
diverses activités humaines et agri-
coles, et I'injection de cette énergie
dans le réseau pour la consomma-
tion industrielle et domestique.

Dans cette recherche de durabilité

EN COURS:

Parc éolien de Marvila ll

Situé dans la municipalité de Ba-
talha, avec 20 MW de puissance
(pour un investissement prévu de
30 millions d’euros).

Projet Pilote en Energie des va-
gues

Ce projet, appelé Wave Roller, est
un systeme unique, vérifié et bre-
veté, concu pour la conversion de
I'énergie de vagues en électricité ;
il est le premier pensé pour I'ex-

et defficacité énergétique, au-dela
de la constitution de partenariats
solides, il est également essentiel
de miser fortement sur l'innova-
tion, afin de perfectionner la tech-
nologie des processus existants
mais aussi de développer des sys-
téemes permettant dexploiter de
nouvelles sources d'énergie renou-
velable.

ploitation du phénomene surge
dans les lames de fond en near-
shore.

Le projet a été développé a par-
tir d'un partenariat avec l'entre-
prise finlandaise Aw-Energy et se
trouve actuellement en phase pré-
commerciale ; le premier proto-
type a été installé & Peniche avec
succes pour démontrer la viabili-
té technique et économique de la
technologie, en vue de la future
installation d’un parc commercial.

011



012

Lena Environnement & Energie

LENAAMBIENTE, SA

Lena Ambiente a commencé a exer-
cer dans la gestion et I'exploitation
d'installations de stockage de dé-
chets d’associations de communes,

LES FAITS

notamment atravers lacollecte et le
traitement de Déchets Solides Ur-
bains (DSU), et a peu a peu diver-
sifié ses champs d’action pour ré-

18 municipalités incluses dans des systémes intercommunaux

pondre aux attentes et besoins de
ses clients et du Portugal en matiere
de protection environnementale et
de santé publique.

3installations de stockage de déchets de Déchets Industriels Banals (DIB)
2 installations de stockage de déchets de Déchets Solides Urbains (DSU)

35 stations de traitement d’eaux usées et 400 km de réseaux d’assainissement

50 postes de relevage pour assainissement

Plus de 185 000 tonnes de déchets recueillies par an

Fermeture de plus de 100 décharges a ciel ouvert

5 forages pour captage

5 réservoirs surélevés et 10 réservoirs au sol

3 postes de relevage d’eau pour distribution

200 km de réseaux de distribution d’eau

DECHETS

o Gestion et exploitation
d'installations de stockage de
déchets de DSU, DIB (Déchets
Industriels Banals) et Inertes;

e L ocation de conteneurs, collecte
et traitement de DSU, DIB e DID
(Déchets Industriels Dangereux) ;

o Caractérisation physique.
Lena Ambiente compte déja plus de
12 ans dexpérience dans la Gestion
de systemes de DSU, et s'implique
actuellement dans deux systemes in-
tercommunaux : AMDE et Resiurb.
Elle est de plus I'une des premieres
entreprises au Portugal a appliquer
une Gestion Intégrée des Déchets,
depuis leur conditionnement et leur
transport jusqu'a leur réception,
leur dépot et leur traitement enins-
tallation de stockage de déchets.

TRAITEMENT DES EAUX / GES-

TION DU CYCLE INTEGRAL DE

LEAU

o Gestion de stations de traitement
d'eaux usées et de réseaux de drai-
nage;

e Distributiond’eau pour laconsom-
mation.

L'un des objectifs de Lena Ambiente

est le drainage et le traitement d'ef-

fluents, grace aux systemes com-

plexes composant les stations de

traitement d'eaux usées.

Lobjectif le plus récent de Lena Am-

biente est la distribution d'eau pour

la consommation, grace a des cap-

tages superficiels et profonds, au

traitement, & I'adduction, au stoc-

kage et aladistribution.

CENTRES /UNITES DE
DESINFECTION ET DE
REUTILISATION D’EMBALLAGES
Lena Ambiente exerce dans ces ac-
tivités en ayant pour cela recours a
une technologie de pointe, comme
I'utilisation de puces RFID pour
identifier les emballages et un sys-
téme de lavage et de désinfection
pionnier au niveau mondial.

SERVICES COMPLEMENTAIRES

e Surveillance environnementale ;

e Suivi dimpacts environnemen-
taux;

o Conseil environnemental.



AT I b e R R

Plus gu’une préeoccupation ou
une activité, la préservation
de lI'environnement est une
véritable mission pour Lena
Ambiente, SA, et ce depuis sa

création.
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VSA, SA

La société Vale Serrao Ambiente
(VSA) a été fondée en 2009 dans le
but de concevoir et de produire des
équipements pour les secteurs de
I'environnement et de I'agro-indus-
trie ; elle se consacre aujourd’hui
aux solutions environnementales,
pour l'entretien de stations de trai-
tement deaux usées mais aussi
pour la création d'équipements sur
mesure.

Sa vaste expérience, acquise au
long de plusieurs années dans le
domaine de l'industrie mécanique,

lui a permis de consolider ses so-
lutions et services ; cette entre-
prise est experte dans le domaine
du projet, de la fabrication et de
I'installation de tunnels pour le la-
vage et la désinfection d'embal-
lages, ainsi que dans celui des sta-
tions de traitement d'eaux usées
pour l'eau de lavage des olives, et
des grilles mécaniques. Le design
de chaque équipement est unique
et peut étre ajusté selon les be-
soins du client.

Au-dela de cette gamme de pro-

duits, VSA peut également assister
I'exploitation de postes de trans-
formation (PT) et analyser et réa-
liser des projets présentés par les
clients qui s'intégreraient dans son
activité.

Le siege de VSA est situé dans
le Parc dentreprises de Proen-
ca-a-Nova (PEPA), et ses installa-
tions se composent d'un cabinet
de projets/bureaux et un ensemble
d'ateliers modernes et fonction-
nels pour répondre rapidement et
efficacement aux besoins du client.




Entretien électromécanique
industriel o Location d'unités
de déshydratation de boues
avec opérateur e Construction
et réeparation mecaniques

» Responsabilité technique
d'exploitation d’'installations
electriques
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BIOENERGIAS, SA

La société SS Bioenergias, Lda a
été fondée en 2009 et sa princi-
pale activité est la valorisation de
déchets de I'élevage, agricoles et
industriels en énergies renouve-
lables et en engrais agricoles, pour
répondre aux besoins découle-
ment des boues d'épuration indus-
trielles et urbaines, en aidant leurs
partenaires agriculteurs a renta-
biliser les facteurs productifs et
en garantissant toujours la sauve-

garde des ressources naturelles.

Elle fournit des services de gestion
globale des déchets, quelle peut
étendre et diversifier grace au sa-
voir-faire de ses collaborateurs
dans des domaines complémen-
taires, notamment en matiere de :
» Valorisation agricole de boues ;

o Compostage;

o Collecte et transport de dé-
chets;

 Stockage temporaire.
Lexpérience, la formation et la
qualification de ses techniciens
permet d'offrir une réponse effi-
cace et de qualité aux demandes
de chaque client, en toute indé-
pendance et confidentialité. De
plus, les moyens dont dispose l'en-
treprise Iui permettent d'effec-
tuer la collecte de déchets en vrac,
ou dans des conteneurs de diffé-
rentes dimensions et capacités.
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POUR UN MEILLEUR AVENIR

Lena Ambiente e Energia ras-
semble des entreprises en évolution
constante.

Cependant, toutes misent de fa-
con transversale sur la responsabili-
té environnementale et sociale pour
favoriser le développement éco-
nomique durable. Les projets d'éner-

CRE - MAC Coimbra

RESILEI - Aterro RIB de Leiria

Cartégua (Cartaxo)

Ecoleziria (Almeirim)

GESAMB (Evora)

gies propres et renouvelables per-
mettent de réduire significativement
les émissions de CO2.

Dans la continuité du positionne-
ment stratégique du Grupo Lena, les
entreprises de cette SGPS (holding)
ont un visage et sont profondément
fondées sur la valeur et le potentiel

des personnes qui contribuent au
succes de leurs activités.

Lena Ambiente e Energia assume
comme une seconde peau sa respon-
sabilité en tant qu'entreprise, et met
en ceuvre de bonnes pratiques dont
sont fiers ses collaborateurs, action-
naires et partenaires.

VSA (Proenca-a-Nova)

Treciver (Abrantes)

Aterro RIB de Beja

Aterro RIB de Castelo Branco

Abrantaqua (Abrantes)



018 - LenaEnvironnement & Energie

LES VALEURS QUE NOUS
RESPIRONS

Bien qu'exercant dans des secteurs distincts,
les entreprises de Lena Ambiente e Energia
se completent dans l'optique d’'une mission
plus globale : rendre a la nature sa pureté ori-
ginelle, en alliant la technologie a la préserva-
tion des ressources naturelles, dans une par-
faite symbiose entre la croissance durable et
le développement économique.

Les succes du passé, mais principalement
ceux de lavenir, sont dus aux qualités sui-
vantes :

e Rigueur des services et produits fournis;

« Solidité des entreprises et des partenariats;
« Innovation des projets ;

« Savoir-faire des équipes ;

o Proximité des clients internes et externes ;
« Rapidité de la réponse ;

« \iabilité environnementale ;
 Responsabilité sociale.



Froap s

Installation de stockage de DIB de
Castelo Branco

Lagunes aérées n°1 et 2 de 'ETAR (station
de traitement des eaux usées)

de Martinchel - ABRANTAQUA

Positionnement Wave Roller - Peniche

RESILEI - Installation de stockage de

Parc éolien de SicS - Enedlica Déchets Industriels Banals de Leiria
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Traitement mécanique et biologique de Evora - GESAMB Aquapolis de Abrantes
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UN PASSE QUI NOUS REJOUIT

Sur invitation de 'AMDE,

Lena Ambiente constitue

GESAMB, EIM, qui gére

I'installation de stockage

de déchets d’Evora;;

Constitution de Enedlica,

SA.; Enoctobre, par le biais

de sasociété Resilei SA, Lena

Ambiente s'implique dans la

gestion de I'installation de

stockage de DIB de Leiria

(2éme de saclasse a étre

: inaugurée au Portugal) ; de
Naissance du 2002 & 2008, Solurbe inclut
Grupo Lena, avec Arabrantes, AC.E. pour
l'officialisation de l'opération et I'entretien des
Lena SGPS infrastructures municipales

de drainage et de traitement
d'eaux pluviales et usées de

Solurbe modifie sa déno-
mination sociale en Lena
Ambiente, SA

Janvier 2007

Enedlica constitue PESMA -
Parc éolien de Marvila, SA, en
vue de 'installation d'un parc
éolien dans la municipalité de
Batalha; enjuillet, Enedlica crée
un partenariat avec AWEnergy,
pour l'installation de la premiere
centrale dénergie des vagues
agrande échelle, sur la cote

de Peniche ; en décembre,
officialisation de Lena Energia
SGPS, SA

la municipalité dAbrantes

Lena Ambiente assume
I'exploitation de
I'installation de stockage
de déchets dAlmeirim

Mise en fonctionnement
de l'installation de
stockage de déchets
d’Abrantes ; naissance de
Solurbe, SA - Ambiente e
Tratamento de Residuos
(actuelle Lena Ambiente)

Janvier 2003

Solurbe obtient

la certificationde
qualité parlaNPEN
ISO 9001 :2000; en
avril, inauguration
del'installation de
stockage de DIB de
Castelo Branco

En janvier, inauguration de
I'installation de stockage
de déchets non dangereux
de Beja; Lena Ambiente
constitue avec certaines
communes I'entreprise
intercommunale Ecoleziria
qui géreratout le systeme::
de mars 2005 a mars 2008,
Lena Ambiente assume

la gestion et I'exploitation
des infrastructures de
traitement d'eaux usées

et de mise endécharge

de déchets dAlcanena, de
nature essentiellement
industrielle, relative au
secteur de latannerie

Mise en fonctionnement

du parcéoliende Marvilal;

en janvier, Lena Ambiente
partage la concession de
gestion du service d'eaux usées
urbaines d’Abrantes avec

une entreprise espagnole, en
constituant Abrantaqua ; en
mars, Lena Ambiente constitue
Ambibatalha avec la Camara
Municipal (mairie) de Batalha,
envue de lacréationd’'une
installation de stockage de
déchets inertes; en avril, le
prototype WaveRoller n°2 est
installé a Peniche avec succes;;
enjuillet, Lena Ambiente
obtient la certification de
qualité par laNP EN ISO
14001 :2004 ; c'est aussi le
début de l'activité du Centre
de récupération d'emballages
(CRE) dans le marché de

gros de Lisbonne (MARL),

qui fonctionnerajusquen
décembre 2011, et du Centre
de récupération d'emballages
(CRE) dumarché de grosdela
région de Coimbra (MARC)



Octobre 2010

Lena Ambiente partage la
concession d'exploitation et

de gestion des services publics
municipaux de distribution d'eau et
d'assainissement de la municipalité
de Cartaxo, avec une entreprise

de droit espagnol, en constituant
Cartagua; en décembre, Lena
Ambiente e Energia procede
alaliénation de I'entreprise

Petroibérica

2009

Lena Ambiente constitue
Vale Serrdo Ambiente,
pour la conception
d’équipements et

la prestation de
services d’entretien
dans le secteur de
'environnement et

de l'agro-industrie ;

en janvier, mise en
fonctionnement du parc
éolien de Sicod

Avril 2012

Lena Ambiente scinde
son domaine d’activité
de déchets industriels
en constituant Lena
Ambiente Il ; en mai,
Lena Ambiente constitue
Nouvelle Environments
avec une entreprise

de droit portugais, en
concentrant ainsile
secteur du traitement
des déchets industriels
etlacollecte de déchets;;
en septembre, Lena
Ambiente crée un
partenariat avec une
autre entreprise de droit
portugais et constitue SS
Bioenergias, spécialisée
dans lavalorisation de
boues
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LENA ENERGIA SGPS

Principaux chiffres:

Chiffre d’affaires

2011 ol
13,64 millions d'euros

13M4
2012
10,01 millions d’euros 12M7
2013 11Mt
10,35 millions d'euros omt

2011 2012 2013
Collaborateurs

2011 110 +
99

100 +
2012
70 90 1
2013 80 T
72 0 1

2011 2012 2013
EBITDA

2011 omt
2,55 millions d’euros

sM +
2012
8,88 millions d’euros 6M T
2013 4M T
7,08 millions d’euros oM 1t

2011 2012 2013









